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1819年的建埠奠定了金融中心日後賴以建立的制度基礎。第一個基礎是開
放：港口向各國船隻和商人開放，貿易不徵稅費。開放至今仍是新加坡經濟
的決定性特徵，其經濟對貿易的依賴程度少有其他經濟體能及；開放亦是其
金融中心的決定性特徵，這個中心服務來自亞洲及世界各地的客戶和機構。

第二個基礎是強大外部勢力的保護。早期新加坡的安全有賴英國皇家海軍和
英國東印度公司。獨立後的共和國則須透過國防和外交自行保障安全。其金
融中心依賴由此而來的穩定。保護的問題將在F部分和K部分再次出現：F部
分探討小國的外交政策，K部分則探討未來十年的地緣政治風險。

第三個基礎是一個以信貸聯繫起來的多元商人群體。1824年的人口普查記錄
了一個由眾多群體組成的社會。最初數年的商業歷史顯示，他們的信貸和資
訊網絡如何相互交織。今日的金融中心匯聚國際銀行、來自亞洲各地的家族
辦公室，以及來自各大洲的貿易行，延續着這個傳統。

第四個基礎是國家設計。萊佛士的市鎮規劃、他的規例以及他解除法夸爾職
務一事，都顯示了按計劃塑造據點的意願。C部分和D部分所探討的獨立新
加坡發展型國家，以大得多的規模展現了同樣的意願。開放與設計、自由市
場與規劃型國家的結合，或許是新加坡模式最獨特的特徵。
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這裏可再與日內瓦作比較。日內瓦的現代金融中心源於宗教改革、難民潮
（Refuge）以及一個基督新教銀行家群體，他們在沒有外部創建者的情況
下，經歷數百年建立起自己的制度。新加坡的金融中心則源於一家帝國貿易
公司刻意的建立行為。日內瓦的制度比瑞士聯邦國家更古老，而新加坡的制
度則從一開始便由政府設計。這項差異在很大程度上解釋了本書通篇探討的
兩個中心之間的對比：日內瓦分散、以家族為本的私人銀行業，與新加坡由
國家主導的金融業發展。

數字一覽
1819年2月6日條約所訂津貼：蘇丹每年5,000西班牙元，天猛公每年3,000西
班牙元。1823年6月7日協議：每月分別1,500及800西班牙元。1824年8月2日條
約：另一筆過20,000西班牙元。第一年貿易額：40萬西班牙元。1824年1月人
口：10,683人。1825年貿易額：2,200萬元（較早的估算）或1,230萬元（黃麟
根的數列），檳城則為850萬元。

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.
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