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代理行的職能
代理行（agency house）是歐洲商界的核心機構。其名稱已說明其職能：為
身處他地的委託人擔任代理。曼徹斯特的製造商如欲在群島銷售棉製品，會
將貨物寄售予新加坡的代理行，由代理行收取佣金代為出售，再匯回貨款。
加爾各答的商人如欲購買錫或胡椒，會指示新加坡的商行代為購入並付運。
倫敦的船東則委任商行處理其船隻在港口的裝貨、維修和補給事宜。1

隨着時間推移，這些商行增添了屬於銀行和保險範疇的職能。它們貼現以倫
敦或加爾各答為付款地的匯票，並買賣外幣。它們向亞洲客戶提供信貸，並
接受商人和官員存入往來賬戶的款項。數家商行擔任倫敦和加爾各答保險公
司的代理，為途經新加坡的貨物安排海上保險。在1840年代首批銀行到來之
前，港口所需的金融服務大多由代理行提供。

各商行的規模和可靠程度相差甚遠。最大的是根基穩固的商號，在倫敦設有
合夥人，在亞洲各地設有往來代理。許多其他商行則是資本有限的小型合夥
企業，由希望在數年內發財致富後返鄉的年輕人創立。倒閉事件屢見不鮮，
在商業危機期間尤甚，屆時一家商行倒閉便可能殃及其眾多客戶和債權人。
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1837年的商會
1837年，新加坡商人成立新加坡商會，以集體方式組織起來。2商會讓商人
在與加爾各答和倫敦政府交涉時有發聲渠道，亦為解決商業慣例的共同問題
提供了平台。商會雖由歐洲商人主導，但從早年起已有亞洲會員，Aljunied
家族一名成員獲委任即為一例。商會為港口的利益爭取，包括反對徵收關稅
的建議以維護自由港地位。後來，商會在推動將海峽殖民地由印度政府移交
殖民地部管轄的運動中擔當主導角色。

商會是在新加坡經濟管治中扮演重要角色的各個商業組織的前身。其後繼者
新加坡國際商會（Singapore International Chamber of Commerce）至今仍然存
在。在華人、印度人和馬來人社群各自成立商會之後，政府與商業組織之間
的合作成為新加坡模式的一大特點。

註釋

關於新加坡代理行的職能，以及它們由佣金代理演變為貿易及管理公
司的過程，參見Turnbull, A History of Modern Singapore 1819–2005，第1–2
章，以及Stephanie Jones, Two Centuries of Overseas Trading: The Origins and
Growth of the Inchcape Group, London, Macmillan, 1986。 ↩

新加坡商會於1837年2月成立；參見National Library Board Singapore,
HistorySG, “Singapore Chamber of Commerce is formed”。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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