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《戰略物資（管制）法》
對軍用及軍民兩用物品的管制，比針對俄羅斯的措施歷史更悠久。《2002年
戰略物資（管制）法》（Strategic Goods (Control) Act）於2003年1月1日生
效，規管戰略物資及技術的出口、轉運、過境、中介及無形轉移。其訂明的
目的，是防止可能助長大規模殺傷性武器擴散的物品經新加坡流動。受管制
物品的清單載於《戰略物資（管制）令》，並定期更新，以緊貼各個國際出
口管制機制。最新版本《2026年戰略物資（管制）令》於2026年12月1日生
效。另一項2019年的命令則列出須登記方可從事中介活動的物品及技術。1

該法把以清單為本的制度與全面管制條款結合。清單所列的物品及技術，在
出口、轉運或過境時均須取得准許證。清單以外的物品，如擬用於或甚至相
當可能用於與大規模殺傷性武器有關的活動，亦受管制。2全面管制條款把
部分責任轉移至貿易商身上。一家有理由懷疑最終用途與武器有關的公司，
即使物品不在清單之內，亦必須申請准許證；因此，認識客戶與為物品分類
同樣重要。

hk.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

mailto:alexander.ressos@kgplegal.com.sg
https://www.ressos.com.sg
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


准許證、中介及無形轉移
這套行政制度是為處理量極大的港口而設計。貿易商可申請個別准許證；如
屬大量及時間緊迫的交易，則可申請批量准許證。戰略貿易計劃則為設有完
善內部合規計劃的公司簡化合規程序。中介人必須登記或取得中介准許證。
以無形方式（例如透過電郵或下載）轉移受管制技術，須另行取得准許證。
新加坡關稅局就物品是否受管制提供初步意見，通常需時約七個工作天。3

關稅局亦公布各項警號。這些警號包括：客戶地址與名單所列實體的地址相
似、不願申報最終用途、物品超出目的地的技術能力，以及不尋常的運輸路
線。關稅局要求企業了解客戶是誰、物品作何用途、運往何處，以及為何需
要這些物品。4這些問題同樣適用於對俄措施，因為這些措施以《戰略物資
（管制）令》的類別界定被禁止的物品。

罰則與執法
罰則甚重，並參照物品的價值計算。未取得准許證而轉移戰略物資，首次定
罪可處最高10萬新加坡元或物品價值三倍的罰款（以較高者為準）、最高兩
年監禁或兩者兼施。未經登記從事中介活動，第二次或其後定罪可處最高20
萬新元或物品價值四倍的罰款、最高三年監禁或兩者兼施。違反准許證條
件，可處最高5萬新元罰款、最高12個月監禁或兩者兼施。5

關稅局公布的個案顯示了該法的適用範圍。一家貨運代理公司把受管制的軍
用電子連接器當作普通連接器出口，被檢控及罰款。一家公司未有登記為中
介人，便安排把過期彈藥由一個外國運往另一個外國，結果須繳付罪行和解
款項。兩名人士因向敘利亞從事軍火中介活動，分別被判監禁九個月及十八
個月。一名企圖為外國恐怖組織購買武器及彈藥的新加坡男子在美國被定
罪，判處監禁57個月。6第H部分第V章探討這類個案所需的新加坡與外國檢
控機關之間的合作。
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半導體與大國之爭
隨着美國限制先進半導體及其製造設備，戰略物資管制增添了新的層面。新
加坡是重要的半導體生產地，亦是半導體製造商的區域分銷中心，因此成為
美國關注晶片被轉運至中國的焦點。2025年2月，新加坡以欺詐罪起訴三名
男子，案件涉及供應可能載有美國先進晶片的伺服器；據稱有人向供應商就
最終用戶作出虛假陳述。7由於新加坡並不執行美國的出口規則本身，控罪
是根據一般欺詐法提出的。然而，此案顯示，若有人利用虛假申報把受管制
技術經新加坡轉移，當局會採取行動。

這種張力是結構性的。新加坡希望在美國及中國兩方的供應鏈中，都繼續擔
當值得信賴的節點。其法律透過執行聯合國措施及本身的管制來保護這個地
位，而不採納任何一方大國的單邊管制。美國的管制則隨貨物而行，不論貨
物去到哪裏。一家把美國晶片再出口給被禁止中國買家的新加坡分銷商，或
許沒有違反任何新加坡法律，卻仍可能被列入實體清單，並被切斷供應來
源。第K部分第V章在更廣闊的地緣政治背景下探討這個兩難局面。

註釋

Singapore Customs，“Strategic Goods Control Overview”，customs.gov.sg
（2026年11月瀏覽）：“Singapore has updated its list of strategic goods and
strategic goods technology in the Strategic Goods (Control) Order 2026,
effective from 1 December 2026”；Strategic Goods (Control) (Brokering)
Order 2019列出須作中介登記的物品；Singapore Customs，“Strategic
Goods Control Overview”，customs.gov.sg（2026年11月瀏覽）：新加坡
於2003年1月1日實施Strategic Goods (Control) Act；該法規管戰略物資的
出口、轉運、過境、技術的無形轉移及中介；新加坡“shares the
concern of the global community on the proliferation of weapons of mass
destruction”。 ↩

Singapore Customs，“Strategic Goods Control Overview”，customs.gov.sg
（2026年11月瀏覽）：SGCA設有全面管制條款，凡物品或技
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術“intended, or even likely, to be used for WMD activities”，即使不在清單
之內，亦受管制。 ↩

Singapore Customs，“Permit and Registration Requirements”及“Strategic
Goods Control”，customs.gov.sg（2026年11月瀏覽）：出口、轉運、過
境及中介的准許證或登記；個別准許證及批量准許證，後者適用
於“high-volume or time-sensitive strategic goods transactions”；無形轉移
的ITT准許證；戰略貿易計劃；初步意見“will take about seven working
days”。 ↩

Singapore Customs，“Sanctioned Lists and Red Flags”，customs.gov.sg
（2026年11月瀏覽）：警號包括地址與安理會名單所列實體相似、不
願申報最終用途、物品超出目的地的技術能力，以及異常運輸路線；
「認識你的客戶」核查涵蓋客戶是誰、物品作何用途、運往何處及為
何需要。 ↩

Singapore Customs，“Strategic Goods Control Overview”，customs.gov.sg
（2026年11月瀏覽），罰則表：未持有效准許證而轉移（第5條），首
次定罪，罰款最高10萬新元或物品價值三倍，或監禁最高2年，或兩者
兼施；未經登記從事中介活動（第6(1)條），第二次或其後定罪，罰款
最高20萬新元或價值四倍，或監禁最高3年，或兩者兼施；違反准許證
或登記條件（第9條），罰款最高5萬新元，或監禁最高12個月，或兩
者兼施。 ↩

Singapore Customs，“Strategic Goods Control Overview”，customs.gov.sg
（2026年11月瀏覽），執法個案摘要：一家貨運代理公司因出口虛報
為普通連接器的軍用電子連接器，根據SGCA第5(1)(a)條被罰款；一家
公司因未經登記為彈藥移除作中介，根據第6(1)(a)條繳付罪行和解款
項；“two individuals were sentenced to 9 and 18 months’ imprisonment
respectively for brokering arms to Syria”；一名新加坡男子在美國被定
罪，判處監禁57個月。 ↩
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2025年2月27日對三名男子（兩名新加坡人及一名中國公民）就伺服器
交易提出的欺詐控罪，CNA及The Straits Times均有報道；其後的部長聲
明確認，新加坡會就虛報最終用戶的行為採取行動。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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