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目的與架構
私人信託公司（PTC）是為擔任單一家族各項信託的受託人而成立的公司。
其股份通常由目的信託、基金會或由專業受託人擔任受託人的控股信託持
有，董事會則由家族成員、信任的顧問及獨立董事組成。PTC讓家族可以參
與信託的決策，包括分配，而無須把權力保留予財產授予人本人。PTC董事
會以受託人身份行使這些權力，並對受益人負有受信責任，令家族在問責框
架內發揮影響力。

其優點在於管治與延續。出任董事會成員的家族成員可學習受託事務，並為
接替創辦人作好準備。熟悉家族的顧問可獲委任。由於家族控制自己的受託
人，專業信託公司的擁有權變更不再威脅整個架構。其缺點則是成本與責
任。PTC需要自行舉行董事會會議、備存會議紀錄、編製帳目及處理合規事
宜；身為家族成員的董事，亦可能要就專業受託人本可避免的違反信託行為
承擔個人責任。
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豁免及其條件
新加坡法律准許設立PTC並豁免其領牌，因此PTC無須向MAS登記。然而，
它必須委聘一家持牌信託公司處理其打擊洗錢合規事宜。MAS清楚說明這項
條件：私人信託公司“must engage a licensed trust company to meet AML/CFT
requirements”。1

這項條件界定了新加坡模式。家族保留受託人的決策權，而受監管機構則負
責進行客戶盡職審查、監察交易及舉報可疑情況。監管透過為PTC提供服務
的持牌信託公司間接延伸至PTC。這個模式與澤西及根西的做法相似，當地
獲豁免的PTC由持牌受信機構管理。香港沒有專門框架，因此香港家族通常
在其他司法管轄區設立PTC。2

誰持有PTC？
PTC的擁有權引起一個新加坡法律無法單獨解決的問題。如家族直接持有股
份，這些股份便構成家族成員個人資產及遺產的一部分，令PTC暴露於其債
權人的申索及繼承糾紛之中。常見的解決方法是設立非慈善目的信託或基金
會，專為擁有PTC而持有其股份。新加坡法律既不准許非慈善目的信託，亦
不准許私人基金會。因此，家族透過澤西、根西、開曼群島或英屬維爾京群
島的目的信託，或透過根據列支敦士登、澤西或巴拿馬法律設立的基金會，
持有其新加坡PTC。

結果是一個上層在離岸、營運層在新加坡的架構。執業者認為這種架構可
行，但會增加成本，亦需要另一批顧問。這亦意味著，向監管機構、銀行或
法院解釋新加坡架構時，未必總能只援引新加坡法律。上文引述的批評者認
為，目的信託的缺位，是新加坡至今仍未成為一個完整信託中心的主要原
因。
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甚麼情況下適合設立PTC
PTC適合資產龐大而複雜的家族，典型情況是擁有一盤營運業務、多項信
託，以及願意參與管治的親屬。如家族資產只是由多個銀行戶口組成的投資
組合，PTC便不太適合，因為由持牌信託公司擔任受託人，能以較低成本提
供同樣的保障。實務上，新加坡許多PTC與一家管理信託投資的單一家族辦
公室並存。本部分第III章探討的家族辦公室制度，往往要求以基金載體持有
這些投資，而這個載體愈來愈多是可變資本公司。

註釋

Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison”（2020年8月），前引，第(17)
項：Trust Companies (Exemptions) Regulations及Trust Companies Act；無
須向MAS登記，但PTC必須委聘一家持牌信託公司提供打擊洗錢服
務。MAS, “Licensed Trust Companies”，前引。 ↩

Bedell Cristin, “Jurisdictional Comparison”（2020年8月），前引，第(17)
及(21)項：獲豁免的澤西PTC必須由獲發牌經營信託公司業務的人士管
理；獲豁免的根西PTC必須由根據Fiduciaries Law獲發牌的公司管理；
香港沒有專門立法，香港架構的PTC通常在其他離岸司法管轄區設
立。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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