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對從業者而言，新加坡的國家資本首先是一組交易對手。資產管理公司向新
加坡政府投資公司（GIC）及淡馬錫爭取委託。銀行向淡馬錫的投資組合公
司貸款，並為其安排交易。律師及顧問就GIC及淡馬錫的海外投資提供意
見，而這些投資者在海外日益面對外國投資審查、制裁規則及監管審視。這
種審視的地緣政治層面，在第K部分第V章探討。

有三點值得注意。GIC與淡馬錫是各自獨立的法人，管治、投資團隊均各自
分開，對披露的態度亦不同。交易對手不應假設其中一方的決定對另一方有
約束力，亦不應假設任何一方按政府指示行事。政府本身的聲明強調，財政
部及內閣均不會指示個別投資決定。同樣，交易對手不應假設國家擁有權即
意味國家擔保。淡馬錫的債務由其自行承擔。其投資組合公司的債券亦不附
帶政府擔保。

私人客戶的顧問亦應了解中央公積金（CPF）對客戶的影響。新加坡公民及
永久居民把大部分儲蓄存放在公積金中，而公積金在提取、提名及用於住屋
方面均有其本身的規則。對移居外地的客戶而言，在放棄公民身份或永久居
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民身份時如何處理公積金結餘，是一個實際問題。在第E部分第III章及第IV
章討論的新加坡財富規劃中，公積金提名在遺囑及信託以外運作，必須與兩
者互相協調。

確定哪個國家實體是交易對手：財政部長、GIC、淡馬錫、淡馬錫投
資組合公司，抑或新加坡金融管理局（MAS）。

查核該實體是為本身帳戶行事（淡馬錫），抑或作為政府資產的管理
人行事（GIC）。

就委託而言，審閱外判準則，包括須在新加坡設有據點及本地投資人
員的規定。

就海外交易而言，考慮東道國有關國家實體外國投資的規則是否適
用，以及投資者按《聖地亞哥原則》所作的自我評估是否相關。

不要把國家持股視為國家對投資組合公司債務的擔保。

就私人客戶而言，把公積金結餘、提名及住屋用途，與遺囑、信託及
控股架構一併梳理。

就離開新加坡的客戶而言，查核在放棄公民身份或永久居民身份時提
取公積金結餘的規則。

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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