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在中國及香港的分行
新加坡的華資銀行既向南望，也向北望。和豐銀行於1923年開設香港分行，
到1927年又設立巴達維亞及上海分行，當時共有九家分行。華僑銀行有限公
司（OCBC）把其在中國的業務追溯至1925年，當年一家前身銀行在福建人
原鄉的港口廈門開設分行。這家分行在戰爭中保存下來，使OCBC在1950年
代成為極少數在中華人民共和國設有分行的外資銀行之一。1至於究竟有多
少，兩個資料來源說法不一：OCBC本身的里程碑記載稱它是唯一一家，另
一說法則指共有四家。

這些分行與本地的方言銀行目的相同。它們追隨移民與家鄉的聯繫，以及南
洋與華南之間的貿易。它們亦帶來Huff所強調的一種風險。香港及中國仍實
行銀本位，因此對資本以海峽元計算的銀行而言，在當地的業務涉及重大的
匯兌風險。21931年的損失顯示這種風險可以有多大。
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匯款與銀行
華資銀行亦爭奪匯款業務。第A部分第V章介紹了僑批，即移民寄給家人、
內附款項的信件，以及遞送僑批的僑批局。直至1937年，銀行及郵政服務處
理的僑批業務不足五分之一，儘管自1920年代起銀行的競爭已日益加劇。3

僑批局之所以保持優勢，是因為它們提供銀行無法提供的服務：把款項送到
鄉村、為不識字的寄件人代寫書信，以及帶回回信。

匯款亦把銀行與中國政治聯繫起來。1928年8月，和豐銀行成為國民政府財
政部發行的短期善後公債的收款代理。1937年中日戰爭爆發後，陳嘉庚組織
的賑濟基金從東南亞華人籌得大筆款項。其中一個基金在1937年便籌得1,000
萬海峽元。4社群的銀行自然成為這類匯款的渠道，這令它們的聲譽與中國
的事業緊緊相連，殖民地當局對此愈來愈感不安。

1930年代的新加入者
1932年的合併並沒有終結華資銀行的創立。1935年8月6日，一群由砂拉越出
生的商人黃慶昌（Wee Kheng Chiang）帶領的福建商人創辦了大華銀行
（United Chinese Bank），實繳資本為100萬元。該行於1935年10月在駁船碼
頭的Bonham Building開業，主要為福建商人提供短期貸款。5該行於1965年更
名為大華銀行有限公司（United Overseas Bank），今天是新加坡三大銀行之
一。它的創立顯示，即使在福建社群內部，亦有空間容納一家圍繞另一批領
袖建立的銀行。

中國的國家銀行體系亦來到新加坡。中國銀行於1936年在Cecil Street開設新
加坡分行。6它的進駐為國民政府提供了直接接觸南洋華人匯款及儲蓄的渠
道，並使一家主權國家的銀行與社群銀行並列。第I部分第II章探討新加坡與
中國資本的現代關係。
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戰爭與分散
日本佔領中斷了與中國的聯繫。佔領初期，新加坡所有本地銀行曾短暫停
業。到1942年4月，包括OCBC在內的大部分銀行已恢復營業。OCBC在戰爭
期間把總行遷往孟買，戰後再在新加坡重新註冊。7第C部分第I章探討日本
佔領及其貨幣後果。

註釋

Wikipedia, “Ho Hong Bank”（2026年11月瀏覽）：香港分行於1923年10月
1日正式開業；到1927年5月3日已設有巴達維亞及上海分行，共九家分
行；OCBC, “Milestones”（ocbc.com，2026年11月瀏覽）：“We first
established our presence in China in 1925 with the opening of a branch in
Xiamen”；Wikipedia, “OCBC Bank”（2026年11月瀏覽）：廈門分行在戰
爭中保存下來；1950年代，OCBC是僅有四家在中國設有分行的外資銀
行之一；OCBC, “Milestones”（2026年11月瀏覽）：“OCBC Bank was also
the only foreign bank to have branches in China in the 1950s”。 ↩

W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003，
第10頁：“the currencies of Hong Kong and China remained on silver and
operations there carried significant exchange-rate risk”。 ↩

Wikipedia, “Qiaopi”（2026年11月瀏覽）：自1920年代起，來自銀行及郵
政服務的競爭日益加劇；直至1937年，銀行及郵政服務處理的僑批不
足20%；第二次世界大戰期間，OCBC協助促進僑批業務。 ↩

Wikipedia, “Ho Hong Bank”（2026年11月瀏覽）：1928年8月，該行成為
國民政府財政部短期善後公債（Rehabilitation Short Term Bonds）的收
款代理；Wikipedia, “Tan Kah Kee”（2026年11月瀏覽）：他在抗日戰爭
期間為中國籌集賑濟基金；其中一個基金 “alone managed to raise ten
million Straits dollars in 1937”。 ↩

Wikipedia, “United Overseas Bank”（2026年11月瀏覽）：1935年8月6日由
黃慶昌與六名合夥人以United Chinese Bank之名創辦，實繳資本為100
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萬新加坡元；創辦人為福佬人；主要為福建商人提供短期貸款；1935
年10月在駁船碼頭的Bonham Building開業；1965年1月23日更名為
United Overseas Bank。 ↩

Bank of China Singapore Branch, “About us – History”（boc.cn/sg，2026年
11月瀏覽）：該分行於1936年 “started its operation at Cecil Street”，並於
1953年遷入Battery Road 4號一幢17層高的大廈。 ↩

Wikipedia, “OCBC Bank”（2026年11月瀏覽）：日本佔領初期所有本地
銀行曾短暫停業，包括OCBC在內的大部分銀行於1942年4月前恢復營
業；戰爭期間總行遷往孟買，戰後在新加坡重新註冊。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
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