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按新德里的官方統計，過去四分之一個世紀，沒有一個國家對印度的直接投
資多於新加坡。2000年4月至2026年3月期間，登記為來自新加坡的股本流入
接近總額的四分之一，排在毛里裘斯、美國、荷蘭及日本之前。一個只有六
百萬人口的城市國家，單靠本身的儲蓄並不能產生這樣的金額。這個數字反
映的是新加坡作為渠道的功能：全球退休基金、私募股權公司、主權投資
者、印度企業家及跨國集團，都透過在新加坡設立的控股公司及基金投資印
度。本章探討這條渠道如何形成、靠甚麼保持暢通，以及甚麼因素可能令它
收窄。

本章首先討論新加坡與南亞次大陸之間的歷史及社群聯繫，這些聯繫可追溯
至這個據點的開埠，以及海峽殖民地由加爾各答管治的數十年。接着，本章
追溯兩國之間的避免雙重課稅協定，由1994年訂立，經2005年、2011年及
2016年的議定書，以至《多邊公約》引入的主要目的測試。第三節描述資金
由新加坡流入印度所經的基金及控股結構。第四節轉向古吉拉特邦的GIFT
City，即印度希望藉以把部分相關業務遷回境內的國際金融服務中心，並探
討它是新加坡的夥伴還是對手。本章最後討論監管合作的工具，並以一節實
務影響及與日內瓦、毛里裘斯及杜拜的比較作結。

hk.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

mailto:alexander.ressos@kgplegal.com.sg
https://www.ressos.com.sg
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


日內瓦卷第I部分探討日內瓦與非洲的關係：商品貿易、非洲精英的銀行業
務，以及透過基金、論壇及金融科技建立的新橋樑。該部分最後指出，卡薩
布蘭卡、毛里裘斯及基加利等非洲中心，已成為日內瓦的競爭對手兼夥伴，
而日內瓦應致力成為它們的倫敦，正如倫敦長期以來之於日內瓦。1新加坡
與印度的關係以更大的規模呈現同一模式。新加坡是世界投資印度的門戶，
而印度則在GIFT City建立自己的國際中心，以爭取同一業務的一部分。雙
方如何處理這種張力，將塑造這個金融中心最重要的走廊之一。

要點
印度人於1819年隨萊佛士到來；海峽殖民地直至1867年仍由加爾各答管治；
齊智人放債人及印度銀行是殖民地信貸體系的一部分。1994年1月24日的避
免雙重課稅協定於2005年修訂，規定股份資本增值只在居住國課稅，但須受
利益限制條款約束，並與印度—毛里裘斯協定掛鈎。2011年的議定書引入資
料交換的國際標準，包括銀行資料。2016年12月30日的第三份議定書，恢復
對2017年4月1日起購入股份的增值在來源國課稅，同時對較早持有的股份適
用祖父條款；《多邊公約》則加入主要目的測試，自2019年10月起生效，並
自2020年起適用。自2000年起，新加坡是印度股本外國直接投資有紀錄的最
大來源地，約佔總額四分之一，由基金、控股公司及國家投資者帶動。
GIFT City自2020年起由國際金融服務中心管理局（IFSCA）監管，已接手以
往在新加坡交易所（SGX）買賣的Nifty期貨，並正建立本身的基金業。雙方
的合作透過稅務資料交換、新加坡金融管理局（MAS）與IFSCA之間的備忘
錄、UPI與PayNow的支付連接，以及部長級圓桌會議進行。

註釋

Ressos，Genève, place financière internationale，partie I，chapitre V（« Les
nouveaux ponts : forums, investissements, fintech, diaspora »），«
Casablanca, Maurice, Kigali : les places africaines »一節：這些中心之於日

1. 

hk.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


內瓦是« des concurrentes et des partenaires »，策略是成為非洲大陸以外
的首選中心，« comme Londres l’a longtemps été pour Genève »。 ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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