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最早的華資銀行
由個人信任到機構信任的轉變是逐步進行的。新加坡華商自十九世紀中葉起
已使用歐洲銀行，但這些銀行主要貸款予歐洲商行，與華人客戶的往來則透
過中間人進行。二十世紀初，華商創辦了自己的銀行，這些銀行大致按方言
群組織，在其後數十年合併成為今天新加坡的大型銀行。B部分將詳細探討
這段歷史。

華資銀行把舊有機構帶進新的形式。銀行創辦人是會館領袖和已建立信用的
商人。存款人起初是同一方言社群的成員，他們信任銀行，是因為信任其創
辦人。隨着銀行壯大、業務受到監管，存款人才逐漸把銀行視為獨立於經營
者個人之外的機構而予以信任。

hk.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

mailto:alexander.ressos@kgplegal.com.sg
https://www.ressos.com.sg
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


今天的會館與家族企業
會館延續至今，但功能已經改變。獨立後，國家接管了會館許多福利、教育
和仲裁職能，年輕一代的參與亦不如以往積極。然而，會館作為商業人脈網
絡以及文化遺產和慈善財產的守護者，仍然重要。許多新加坡和東南亞的大
型企業集團至今仍是家族企業，其管治方式反映了十九世紀商人所具有的同
一種組合：家族控制、個人信任和社群地位。

對金融中心而言，這些家族集團是最重要的客戶之一。E部分探討的私人銀
行、家族辦公室和信託公司，所服務的家族往往正是透過本章所述網絡累積
財富。要跨世代、跨司法管轄區安排這些財富，必須了解家族的內部關係、
對忠誠的期望，以及對控制權和傳承的態度。樞密院於1875年在第III章所述
的祖嘗信託案中處理的矛盾，在今天的家族管治問題中再次出現。

對合規人員和顧問的啟示
由此得出三個實際後果。第一，評估財富來源時，必須考慮財富在家族網絡
中累積的方式。非正式合夥、親屬之間沒有文件記錄的借貸，以及由家族內
代名人持有的資產都很常見，本身並不可疑。顧問必須了解這些安排，才能
妥善記錄。

第二，非正式價值轉移系統仍然是一項風險。僑批局的後繼者今天在受監管
的環境中營運，但區內非正式渠道依然存在，並可能被濫用。新加坡的支付
服務制度和打擊洗錢規則，將在H部分和K部分探討，旨在應對這項風險。

第三，在業務往來中，關係十分重要。來自華人商業家族的客戶往往期望建
立以個人信任為基礎的長期關係，並以顧問長期的可靠程度評價他們。了解
信用邏輯的顧問，可以建立這種關係，同時保持現代監管所要求的獨立性和
文件記錄。
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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